' Lzererkredsen Faaborg-Midtfyn, Kerteminde og Nyborg — DLF kreds 80

SKRIFTLIG BERETNING

2025

r-Forslag til
forretningsorden
eIndledning
L
Indledning Faglige forhold
Organisatoriske Paedagogiske
e forhold forhold

oTillidsrepraesentanter
eArbejdsmiljg
eArbejdet med de
ledige
eLxererkredsens
\_ Pensionister

eInvestering Folkeskolen )

eInklusion
eKompetencefonden
eKongres 2025
eLokale indsatser
*0OK26
eKommunerne

ePraktikundersggelse
eTrivselsdebatten
eInklusion

eFysisk indgriben
*Medlemskonference

Denne skrift-
lige beretning
er ogsd til-
geengelig pad
kredsens

hjemmeside
og DLF InSite

Beretningen
kan ogsa ses

ved henven-
delse til din

tillidsreprce-
sentant.

Hvis du on-
sker at se
regnskaberne
med tilho-
rende noter,
kan det rekvi-
reres ved hen-

vendelse til
leererkredsens
kontor tlf. 65

317909 eller
080@dlf.org



Forslag til forretningsorden for generalforsamlingen

. Madet dbnes af formanden, der leder valget
af dirigent. Laererkredsens kontorassistent
optager et beslutningsreferat. Beslutningsre-
feratet udsendes til tillidsrepreesentanterne
snarest efter generalforsamlingen.

. Dirigenten udpeger 6 stemmetallere.

. Generalforsamlingen afvikles efter den ud-
sendte dagsorden. Generalforsamlingen kan
standse eller udsatte og senere genoptage de
pa dagsordenen opferte punkter. Dersom for-
mandens beretning indeholder punkter, hvis
indhold er sat pd dagsordenen til senere afge-
relse, er disse punkter undtaget fra afstem-
ning om beretningen.

. Dirigenten paser, at forhandlingerne frem-
mes, og at god parlamentarisk orden opret-
holdes.

. Talerne fér ordet i den raekkefolge, de indteg-
ner sig hos dirigenten. Dog kan formanden
og forslagsstilleren nér som helst efter et ind-
leeg begaere ordet, ligesom dirigenten kan
tillade en kort svarreplik

. Dirigenten kan bestemme, at taletiden be-
grenses. Formanden og forslagsstilleren vil
dog altid vaere undtaget fra denne bestem-
melse.

. Forslag og ®&ndringsforslag skal indleveres
skriftligt til dirigenten. Dirigenten bestemmer
1 hvilken rekkefolge forslag og @ndringsfor-
slag settes til afstemning.

. Alle afgerelser treeffes 1 overensstemmelse
med kredsens vedtagter. Stemmeberettigede
og valgbare er alle, der er opfert i Danmarks
Larerforenings sidst udkomne medlemsliste
som valgkredsens almindelige medlemmer,
uanset hvilken fraktion de tilherer, samt al-
mindelige medlemmer, hvis optagelse hoved-
styrelsen skriftligt har bekraftet over for
kredskassereren.

Afstemning foregédr ved handsoprakning.
Dog kan dirigenten, formanden eller mindst
10 af generalforsamlingens stemmeberetti-
gede medlemmer forlange skriftlig afstem-
ning.

. Valg af

a) Formand

b) 3 delegerede og 2 suppleanter for de dele-
gerede. De 2 suppleanter bliver samtidig
medlem af kredsstyrelsen

¢) Evt. valg i den/de kommuner, hvis den/de
ved valget ikke umiddelbart bliver
repraesenteret i kredsstyrelsen. Fra den/disse
kommuner gar medlemmerne afsides og
vaelger en kommunereprasentant for
perioden. Den kandidat fra denne/disse
kommuner, som opnar det hgjeste stemme-
tal blandt kommunens kandidater, er valgt.

d) Valg af 3 suppleanter til kredsstyrelsen

Der valges efter folgende metode:

Hvert stemmeberettiget medlem kan pé stem-
mesedlen hgjst skrive et antal navne, der sva-
rer til antallet af kandidater, der skal velges.

Navnene pé kandidaterne anfores i den num-
merorden, hvori hver enkelt stemmeberettiget
onsker kandidaterne valgt.

Ved opgerelsen af valgets resultat gives den
kandidat, der pa en stemmeseddel er opfort
som nr. 1, det antal stemmer, der svarer til
antallet af mandater, der skal valges.

Nr. 2 pé hver stemmeseddel tildeles 1
stemme mindre end nr. 1 og sd fremdeles. De
kandidater, der herefter har opnéet de hgjeste
stemmetal, er valgt. I tilfeelde af stemmelig-
hed afgeres valget ved lodtreekning. Safremt
der ikke er opstillet flere kandidater end det
antal, der skal valges, er de opstillede kandi-
dater valgt uden afstemning.



Indledning
Herved fremlaegges kredsstyrelsens skriftlige
beretning for de ting, der er foregaet i 2025.

Faglige forhold

Investeringer i Folkeskolen

Der er i gjeblikket et markant fokus pa folkesko-
lens gkonomi. Senest har Folketingets Barne- og
Undervisningsudvalg atholdt en dben hering om
emnet, og stadig flere kommuner har féet gje pa,
at udviklingen pa omradet er alvorlig og kalder
pa handling her og nu.

Centralt i debatten star det forhold, at omkring
hver fjerde krone i folkeskolens samlede budget
anvendes pa de ca. syv procent af eleverne, der
modtager et specialtilbud. Udgifterne pa special-
omradet er stigende og forventes at vokse yder-
ligere, hvis der ikke ivaerksettes malrettede ind-
satser.

Denne udvikling efterlader det almene skoletil-
bud stadig mere gkonomisk sarbart og bidrager
til en negativ spiral. Nar ressourcerne i almen-
omrddet er utilstreekkelige, bliver det vanskeli-
gere for laererne at gribe udfordringer tidligt, in-
den de vokser sig store. Konsekvensen er, at
endnu flere elever mistrives og henvises til de
langt dyrere specialtilbud.

I knap ni ud af ti klasser sidder der i dag elever,
som ikke modtager den nedvendige stotte. |
storstedelen af klasserne er der samtidig elever,
der venter pa hjlp fra PPR, psykiatrisk udred-
ning eller lignende. Det understreger med al ty-
delighed, at der er behov for en grundlaeggende
@ndring.

Konsekvenserne markes bredt: Flere foraldre
og lerere fravaelger folkeskolen, flere elever be-
star ikke dansk og matematik, og mistrivslen
blandt bern og unge er stigende. Samtidig vok-
ser samfundets udgifter til blandt andet tabt ar-
bejdsfortjeneste for foraeldre, der ma blive
hjemme med deres bern. Hertil kommer de bety-
delige menneskelige omkostninger.

Skal den negative spiral vendes til en positiv ud-
vikling, er der behov for en markant og mélrettet
okonomisk investering i folkeskolens almenom-
rade. Det forudsatter politisk mod og vilje til at
sikre folkeskolen en baeredygtig og langsigtet
okonomi.

I en artikel 1 Folkeskolen den 11. december 2025
udtaler undervisningsminister Mattias Tesfaye,
at udgifterne til folkeskolen ikke har fulgt sam-
fundsudviklingen. I samme artikel giver Dan-
marks Laererforenings formand, Gordon OQrskov
Madsen, udtryk for et hdb om, at 2026 bliver
aret, hvor folkeskolens gkonomi fremtidssikres.

En positiv udvikling forudsetter, at der investe-
res massivt i folkeskolens almenomréde, og at
politikerne tager ansvar for at sikre folkeskolen
en baeredygtig og langsigtet ekonomi.

Inklusion

I sommeren 2025 udgav Undervisningsministe-
riet rapporten “En almen grundskole, der kan
mere for flere.” Rapporten har 1 drets lob haft
betydning for vores arbejde og vores politiske
fokus som lokal afdeling af Danmarks Lererfor-
ening. Rapporten satter en tydelig retning for,
hvordan folkeskolens almenomréde kan styrkes,
sa flere elever far mulighed for at trives og laere
1 den almene undervisning. Samtidig peger den
pa behovet for bade faglige, organisatoriske og
strukturelle @ndringer 1 skolen.

Rapporten indeholder 1 alt 14 anbefalinger, som
har veret centrale 1 den nationale debat om in-
klusion og almenomradets vilkar. Anbefalin-
gerne lyder:

o Tag hejde for, at omstilling tager tid og
kraever en bred indsats

e Prioriter ressourcer tet pa eleverne i den
almene undervisning

o Etabler et felles kontekstbaseret blik pa
eleverne

e Inddrag foraldre for at sikre en storre
forstaelse for omstillingen



o Skab en inkluderende fagdidaktik med
inddragelse af elever

e Skab inkluderende mellemformer af hgj
kvalitet, sé flere trives 1 almenmiljoet

o Brug skolens fysiske rammer til at diffe-
rentiere undervisningen

o Understot forandringsprocessen gennem
ledelse taet pa undervisningen

o Afdak de lokale behov for kompetence-
udvikling

e Understot kompetenceudvikling tet pa
praksis

o Gor Pzdagogisk Psykologisk Rddgiv-
ning mere praksisnart

o Inddrag flere perspektiver i afdeekning af
serlige behov

e Styrk foreldresamarbejdet med inddra-
gelse af foreldre og bern

e Arbejd med at skabe mere inkluderende
fritidstilbud

Som forening kan vi tilslutte os anbefalingerne,
der 1 hej grad flugter med de erfaringer og pro-
blemstillinger, vores medlemmer meoder i1 hver-
dagen. I érets lob har vi gentagne gange peget
pa, at ambitionerne for folkeskolen er hgje, men
at de risikerer at forblive uforlgste uden de ned-
vendige investeringer. Som beskrevet 1 afsnittet
om investeringer 1 folkeskolen er det vanskeligt
at realisere anbefalingerne uden, at der tilfores
tilstrekkelige ressourcer. Ressourcerne skal helt
ud dér, hvor alle vores medlemmer arbejder —
teet pa eleverne og undervisningen.

En medlemsundersogelse foretaget af DLF vi-
ser, at pa landsplan oplever over halvdelen af
leererne, at der fra skoledret 2025/2026 skal in-
kluderes flere elever pé deres skole, samtidig
med at 92 % af laererne ikke oplever, at de nod-
vendige ressourcer er fulgt med. Denne udvik-
ling har varet et gennemgéende tema 1 arets
dreftelser og henvendelser fra medlemmerne.

Konsekvenserne er tydelige. Det pavirker lerer-
nes arbejdsmilje og deres mulighed for at levere
den undervisning, de fagligt star inde for. Samti-
dig gér det ud over elevernes leringsmiljo og
trivsel. Det understreger behovet for, at politiske
beslutninger om inklusion og styrkelse af almen-
omradet ogsd folges op af konkrete og tilstrek-
kelige investeringer i folkeskolen — et budskab,
som fortsat vil have hgj prioritet 1 vores arbejde
fremadrettet.

Kompetencefonden

Fra skoleéret 2025/2026 blev det muligt for lae-
rere at ansege om midler fra Kompetencefon-
den. Fonden &bnede for ansegninger den 1. april
2025, og allerede efter to maneder var der an-
sogt for ca. 34 millioner kroner. Det vidner om
en god start og om en stor interesse blandt lee-
rere for at soge midler til efteruddannelse.

DLF vurderer, at badde proces og regler fortsat
skal indarbejdes, da det er forste gang, der har
varet mulighed for at sege midler fra fonden.
Det samlede billede er dog meget positivt. Fon-
den daekker op til 30.000 kr. pr. ansegning til
kursusgebyr, transport, materialer, ophold og vi-
karudgifter, og rummer dermed et betydeligt po-
tentiale for kompetenceudvikling taet pa praksis.

I kredsens tre kommuner er der ikke sogt midler
i det omfang, vi kunne have habet. En opge-
relse over ansggninger fra fondens dbning og
frem til starten af december viser folgende antal
ansogere:

Faaborg-Midtfyn Kommune: 28
Kerteminde Kommune: 20
Nyborg Kommune: 58

Tallene rummer flere forklaringer. I Laererkred-
sen har vi derfor vaeret i god dialog med vores
tillidsreprasentanter om, hvordan vi i fellesskab
kan gore mere opmarksom pé muligheden for at
soge midler fra Kompetencefonden og under-
stotte medlemmerne 1 ansggningsprocessen.

For nogle af vores mindre medlemsgrupper er
der fortsat for fa relevante efter- og



videreuddannelser at sege. Dette har vi fra de
fynske kredses side vaeret i dialog om med
blandt andet UCL i1 Odense. Vi haber, at der
over tid vil blive udviklet flere relevante tilbud,
sé alle vores medlemmer far bedre mulighed for
at gore brug af Kompetencefonden.

Kongres 2025

I september blev der atholdt kongres i Nyborg,
hvor en raekke vigtige og aktuelle emner var pa
dagsordenen. Kongressen samlede delegerede
fra hele landet og dannede rammen om bade po-
litiske dreftelser og vigtige beslutninger for for-
eningens fremadrettede arbejde.

Kongressen fik en flot start med en god beret-
ning fra formand Gordon @rskov Madsen, som
gav et samlet overblik over foreningens arbejde
og de udfordringer, folkeskolen og lererne star
overfor. Herefter fulgte taler fra undervisnings-
minister Mattias Tesfaye og formand for KL’s
berne- og undervisningsudvalg, Christina Krzy-
rosiak Hansen, som begge bidrog med perspek-
tiver pa skolens aktuelle situation og de kom-
mende ars politiske prioriteringer.

P& Danmarks Laererforenings kongres blev der
desuden behandlet og vedtaget en lonstrategi,
som satter retningen for foreningens arbejde
med lonspergsmél frem mod de kommende
overenskomstforhandlinger. Lonstrategien ud-
gor et vigtigt fundament for det videre arbejde
med at sikre attraktive lon- og ansattelsesvilkar.

Som navnes i sidste afsnit om overenskomstfor-
handlinger, blev der pa kongressen ogsé opstillet
krav til OK26, hvilket understreger sammen-
hangen mellem kongressens beslutninger og det
videre forhandlingsarbejde.

Det stod klart i formandens beretning, at Dan-
marks Larerforening stér staerkt i forhold til ind-
flydelse. Vi er en organisation, der bliver invite-
ret med til at sidde ved bordet 1 mange sammen-
hange. Det harde arbejde, der bliver lagt bade
centralt og lokalt, giver gode muligheder for os,
som det er vigtigt, vi udnytter pa bedst mulig
médde for vores medlemmer.

Lokale indsatser og fokusomrader

Lokalt bruger vi mange krafter pa at understotte
vores lokale aftaler om lon og arbejdstid. Der er
ikke sket @ndringer i aftalerne, men der arbejdes
lobende pé at vedligeholde dem ved at fortolke
eventuelle uenigheder med arbejdsgiverne. Fol-
keskolens skrantende gkonomi leder til pres pa
vores aftaler, s& der har varet fuldt fokus pa at
fastholde vores aftalers verdi for medlemmerne.

Pé bade lokale og felles mader for vores tillids-
repraesentanter vender vi ofte forskellige pro-
blemstillinger.

Aftaler, der bygger pé fortolkninger, krever ar-
vagenhed. Det er vigtigt at fastholde den inten-
tion, de er indgéet 1, og vi maerker udfordringer,
nar der er stor udskiftning bade blandt vores til-
lidsrepreesentanter, men ogsa vores ledere.

Der ud over merker vi tydeligt, at arbejdsmil-
joet er presset pa mange skoler, og det prover vi
at gore opmarksom pa der, hvor vi har mulig-
hed for det og pé flere forskellige niveau.

Larernes arbejdsmilje skal have stort fokus 1 ti-
der med forandringer.

Overenskomstforhandlinger — OK26
I starten af det nye ar starter forhandlingerne for
alvor om vores overenskomst.

Forud for disse forhandlinger har der vaeret ar-
bejdet hardt og engageret fra mange sider i orga-
nisationen.

I foraret blev der atholdt medlemsmeder lokalt
pa vores skoler, som tillidsrepraesentanterne stod
for. Formalet var at sikre en hoj grad af med-
lemsindvolvering forud for kongressen, hvor de
endelige krav skulle besluttes. Medlemsmederne
har bidraget med vigtige dreftelser og konkrete
input fra hverdagen pa skolerne.

Der er opstillet tre temaer, der sammenfatter
kravene for OK26. Disse temaer er:

* Len og pension
» Livsfaser og fleksibilitet
* Tid og rum til faglighed



Fra Larerkredsen kunne vi indsende rigtig
mange gode forslag til krav, som vores medlem-
mer havde udarbejdet pa de lokale medlemsme-
der. Det vidner om et stort engagement og en
steerk vilje til at preege forhandlingerne.

I skrivende stund er kravene fra parterne udleve-
ret, og vi afventer nu spandt at folge forhandlin-
gerne. Samtidig héber vi pa et godt resultat, der
kan bidrage til bedre vilkar for vores medlem-
mer og styrke folkeskolen fremadrettet.

Kommunerne

Larerkredsen har en plads i hovedudvalget i de
tre kommuner, kredsen deekker. Her varetager
de tre fzllestillidsrepraesentanter i hver sin kom-
mune vore interesser pa medarbejdersiden.

Hovedudvalget i Faaborg-Midtfyn
Kommune

Budget 2026

Kommunen udarbejder arligt et raderumskata-
log, hvor halvdelen af forslagene skal besté af
effektiviseringer — bade tvaergaende og fagspeci-
fikke.

Den 11. august blev budgetforslagene for 2026
fremlagt. Rdderumskataloget udgjorde i den for-
bindelse i alt 10 mio. kroner.

Herudover indgik administrative besparelser
som folge af @konomiaftalen for 2025 og 2026
pa henholdsvis 2,2 mio. kroner og 2,3 mio. kro-
ner.

Disse besparelser var ikke en del af rdderumska-
taloget, men blev behandlet sarskilt 1 forbin-
delse med budgetlegningen for 2026. De admi-
nistrative besparelser er en udmentning af lov-
givningen om regelforenklinger.

Opveakst- og Laeringsudvalget, som skolerne ho-
rer under, blev palagt samlede besparelser pa

6,147 mio. kroner. Ikke alle forslag havde di-
rekte betydning for skoleomradet.

Blandt de forslag, der berarte skolerne, var re-
duktion af den kulturelle rygsaek samt nedlaeg-
gelse af en familieterapeutstilling og en er-
hvervsklasse — sidstnavnte to begge placeret pa
Heldagsskolen.

Samtidig blev der tilfort 5 mio. kroner til et sam-
let loft af kommunens folkeskoler.

Medarbejdersiden i Hovedudvalget fik mulighed
for at viderebringe synspunkter og opmerksom-
hedspunkter til kommunalbestyrelsen i forbin-
delse med budgetprocessen, idet vi deltog i den
forste halve dag af budgetseminaret.

Hverdagsomstillinger

Hverdagsomstillinger deekker over et krav om,
at de enkelte fagomrader skal finde besparelser
uden serviceforringelser eller reduktion af ser-
viceniveauet.

Der er tale om en proces, som forudsetter en hoj
grad af medarbejderinddragelse, idet der skal
identificeres opgaver eller arbejdsgange, som
kan undvares, forenkles eller lases mere effek-
tivt med henblik pé at opnéd gkonomiske bespa-
relser.

Opgaven har vist sig at vaere serdeles vanskelig,
ikke mindst fordi besparelseskravene pa mange
omrdder er blevet indarbejdet 1 budgetterne uan-
set, om det har vaeret muligt reelt at finde hver-
dagsomstillinger eller ej. Flere steder har dette
haft den konsekvens, at der er sket reduktioner i
stillinger.

I januar 2025 havde Hovedudvalget hverdags-
omstillinger pa dagsordenen, idet der pa politisk
niveau var truffet beslutning om, at arbejdet med
hverdagsomstillinger skulle evalueres.

Evalueringen er gennemfort pa alle MED-
niveauer, hvorefter Hovedudvalget som det af-
sluttende led behandlede sagen.



Det grundige arbejde og de tilherende underso-
gelser af, hvorvidt de foreslaede hverdagsomstil-
linger reelt medforte varige besparelser, forte til
medarbejdersidens tilfredshed til, at hverdags-
omstillinger ikke indgik som en del af budget-
forslagene for 2026.

Trivselsundersogelse

I perioden fra den 26. februar til den 19. marts
2025 blev der gennemfort en Trivselsunderso-
gelse 1 Faaborg-Midtfyn Kommune.

Undersogelsen gennemfores hvert tredje ar. Den
samlede svarprocent var 85 pct., hvilket er en
stigning i forhold til 2022, hvor svarprocenten
var 82 pct.

De samlede resultater viser en stigning i ople-
velser af trusler, fysisk vold og chikane. P4 den
baggrund blev det besluttet, at omréadet skal
have et gget fokus, og at kommunen vil arbejde
videre med temaet.

Hovedudvalget besluttede i foraret at deltage i et
netvaerksforleb om vold, trusler og chikane. For-
lobet gennemfores 1 samarbejde mellem KL og
Forhandlingsfellesskabet og vil besta af en
reekke workshops.

Formalet er at opna inspiration og sparring med
andre kommuner med henblik pa at udarbejde
og styrke retningslinjer pa omradet.

Retningslinje for kersel i kommunens kerete-
jer med fokus pa vanvidskersel

Direktionen enskede at indfere felles retnings-
linjer for kersel i kommunens keretagjer med
serligt fokus pa nultolerance over for vanvids-
karsel.

Formadlet var at tydeliggere forventningerne til
medarbejdernes adfaerd samt at skabe klarhed
om ansvar og konsekvenser ved vanvidskersel 1
kommunale keretgjer.

P& medet 1 april blev de overordnede rammer for
retningslinjerne prasenteret, og der blev igang-
sat en IDA-proces (information, draftelse og

anbefaling), hvor Hovedudvalget havde mulig-
hed for at komme med anbefalinger til forslaget
og den tilhegrende proces.

Forud for Hovedudvalgets mede i august god-
kendte direktionen de endelige retningslinjer,
som herefter blev fremlagt i Hovedudvalget og
efterfolgende udsendt til alle fastansatte medar-
bejdere.

Ud over fokus pa vanvidskersel indeholder ret-
ningslinjerne ogsa bestemmelser om kersel med
borgere 1 kommunens keretogjer samt 1 medarbe;j-
dernes egne koretgjer.

Dette har betydning for flere af kommunens
skoler, som tidligere har benyttet sig af denne
mulighed. Af hensyn til forsikringsdeekningen af
bdde personer og koretojer er dette ikke leengere
tilladt, hvilket kan fa konsekvenser for skolernes
muligheder for at gennemfore ekskursioner og
udflugter.

Hovedudvalgets strategiplan 2024-2026
12024 udarbejdede Hovedudvalget en ny strate-
giplan med tre overordnede temaer: rekruttering
og fastholdelse, fokus pé kerneopgaven samt et
velfungerende MED-system.

For at sikre kendskab til og ejerskab af strategi-
planen blev der udsendt en reekke fokuspunkter
til alle lokale MED-udvalg samt FellesMED-
udvalg.

Opsamlingen fra de lokale niveauer blev i maj
2025 samlet op og behandlet i Hovedudvalget.

Denne proces gav Hovedudvalget mulighed for
at vurdere, om de igangsatte indsatser og initiati-
ver var i overensstemmelse med strategiplanens
formal.

Droftelserne gav anledning til mange vasentlige
pointer og synspunkter fra MED-udvalgene, og
der blev identificeret en raekke omrader, som
bade Hovedudvalget og ledelsen fremadrettet
skal have oget opmarksomhed pd. Blandt disse
kan serligt nevnes gennemforelse af MUS-
samtaler samt seniorsamtaler.



Pa den baggrund blev det besluttet, at bade le-
dere og tillidsvalgte skal vare bedre til at infor-
mere om MUS-samtaler og tydeliggere, hvad en
MUS kan anvendes til. Herunder skal der vaere
oget fokus pa udviklingsplaner og kompetence-
udvikling, som det er fastlagt i overenskom-
sterne.

Feallesskabende lzeringsmiljoer

P& madet i FellesMED-udvalget i Opvakst og
Laring 1 april blev der fremlagt en status for til-
taget "Fellesskabende leringsmiljoer”, som
blev igangsat i 2024.

Lederne afsluttede deres kompetenceudviklings-
forleb i foraret 2025, og fra sommeren 2025 be-
gyndte lererne deres eget forleb.

Tiltaget er generelt blevet modtaget konstruktivt
og positivt. De udfordringer, der har veret, og
som stadig opstar, droftes lobende 1 god dialog
mellem ledere, lerere og tillidsreprasentanter.

Der er lagt stor veegt pa, at dialogen er en forud-
setning for, at tiltaget kan lykkes. Derfor har
chefen for Opvakst og Laring ogsa deltaget i to
lokale mader for tillidsreprasentanter for at
kunne besvare spergsmaél og tydeliggare pro-
grambeskrivelsen.

Arsberetning — HR og Arbejdsmiljo
Arsberetningen for HR og arbejdsmilje for 2024
blev fremlagt i juni, og Hovedudvalget rettede
her opmaerksomheden mod et stigende sygefra-
ver blandt visse medarbejdergrupper, herunder
leerere 1 folkeskolen og specialundervisningen.

Som felge af denne udvikling er der ansat to sy-
gefravaerskonsulenter, som skal understotte sko-
lelederne i aftholdelsen af sygefravaerssamtaler.
Sygefravaer har betydning for badde arbejdsmilje
og arbejdsbyrde for den enkelte medarbejder, og
derfor ensker forvaltningen at sette oget fokus
pa omradet.

Initiativerne tager udgangspunkt i en forstdelse
for &rsagerne til fraver og har ikke til formél at

skabe dérlig samvittighed hos medarbejdere, der
er syge.

Den érlige arbejdsmiljedreftelse i Hovedudval-
get resulterede i en beslutning om, at den kom-
mende periode skal have serligt fokus pa fol-
gende omrader: fokus pa kerneopgaven, sund-
hedsmilje samt reduktion af kreenkende handlin-
ger.

Meder med Okonomiudvalget
Hovedudvalget har atholdt to meder med Qko-
nomiudvalget 1 lobet af éret.

Det forste made fandt sted 1 juni og havde fokus
pa arbejdsmilje og trivsel. Droftelserne tog ud-
gangspunkt i resultaterne fra trivselsundersogel-
sen samt den drlige arbejdsmiljedreftelse.

Det andet made, som blev afholdt i november,
havde som s@dvanligt evaluering af budgetpro-
cessen som tema.

Moderne med @konomiudvalget har stor betyd-
ning for medarbejdersiden, idet de giver direkte
mulighed for at drefte emner og temaer, der op-
tager kollegerne, samt at rejse aktuelle udfor-
dringer eller potentielle problemstillinger, der
kan opsta fremadrettet.

Temadag for lokale MED-udvalg — ”Felles
handling”

Den 24. november blev alle lokale MED-udvalg
inviteret til en temadag.

Dagen blev indledt med en paneldebat pa scenen
under temaet “Fra reformstorm til felles hand-
ling.”

Derefter deltog de lokale MED-udvalg i én af tre
workshops, som de pa forhand havde valgt:

o Kunstig intelligens
o Borgernzre beslutninger
e Samarbejde med civilsamfund

Debatterne 1 workshops var livlige og engage-
rede, og deltagerne fik efterfolgende mulighed



for at notere, hvad de kunne tage med sig hjem
fra dagens arbejde.

Dagens sidste indslag var ved Mark Abildhauge,
som gav inspiration til, hvordan der fortsat kan
settes fokus pd medarbejdersundhed i hverda-
gen.

Som afslutning pa dagen blev der taget afsked
med nastformand i Hovedudvalget, Vivian
Edelborg, som fratradte med udgangen af no-
vember.

Hovedudvalget i Kerteminde Kom-
mune

Arbejdet 1 Hovedudvalget (HU) 1 2025 adskiller
sig ikke markant fra tidligere r. Budgetproces,
samarbejdsmede med ekonomiudvalget, tilret-
ning af retningslinjer og arbejde med trivsel og
narvaer/sygefraver, har igen veret centrale be-
givenheder og elementer. I ar er blandt andre
”Retningslinje for beskaftigelse af personer
med nedsat arbejdsevne samt ledige”, og “Ret-
ningslinje for tobaks- og nikotinpolitik” blevet
tilrettet.

Budgetproces

Gennem de seneste ar har arbejdet med at fa
MED-systemet tidligt ind 1 budgetprocessen vae-
ret et klart og vedholdende enske for HU, og 1 ar
var andet ar, hvor medarbejderkommentarer ind-
gik 1 besparelsesforslagene. Organisationen be-
gynder nu hele vejen rundt at forsta og se ver-
dien af arbejdet, og 1 evalueringen af den nye ar-
bejdsform, var der enighed om at forsatte. Pa
denne made sikres en hgjere kvalificering af
budgetmaterialet, s de heringsberettigede far et
mere oplyst grundlag at afgive hering pa.

12025 var jf. budgetprocessen udarbejdet et om-
stillingskatalog for 25 mio. Her indgik medar-
bejdernes kommentarer som en del af hver

besparelses- eller omstillingsblok. Kataloget var
en del af direktionens budgetforslag, som kom 1

hering efter sommerferien. Den endelige bespa-

relse pa Kerteminde Kommunes samlede budget
blev minimal.

Sygefraveer og arbejdsmilje

Arbejdet med nedbringelse af sygefravaer er en
”on-going” proces. I hdb om at vende udviklin-
gen er italesattelsen @ndret til naerver og trivsel
pa arbejdspladsen. Alle arbejdspladser skal for-
soge at angive maltal for sygefravar. Den &n-
drede syge-fraversretningslinje, hvor blandt an-
det krav om kontakt pa 1. dag for sygdom mel-
lem leder og ansat er skarpet, skulle sammen
med andre tiltag reducere antallet af sygedage.
Samlet set er de ansatte i Kerteminde Kommune
i nogle maneder lidt mere raske end tidligere,
men hyppigheden af fraver pa de enkelte ar-
bejdspladser veksler. Serlige indsatser er gjort 1
forhold til enkelte belastede arbejdspladser, og
her har man haft succes med at vende udviklin-
gen til mere nervaer. Enkelte arbejdspladser har
et fortsat og vedvarende hgjt sygefraver. Erfa-
ringer med forebyggende arbejde videreformid-
let ved oplaeg fra medarbejder og leder er nu 1
stobeskeen.

Den arlige afrapportering af arbejdsmiljeindsat-
sen viste, at der har varet et fald 1 brug af den
kommunale psykologordning. Denne blev sidste
ar reduceret fra 5 timer til 3 timers gratis psyko-
log uden involvering af arbejdsgiver. Herefter er
det arbejdsgiver, der bevilliger yderligere psyko-
logtimer, og disse bliver der nu brugt ferre af.
Tendensen ses 1 gvrigt ogsa pa landsniveau. Det
blev besluttet at folge udviklingen omkring
krenkende handlinger, da denne kategori af an-
meldelser er 1 markant stigning.

Seminarer, temadag og sommerfest:
Hovedudvalgsseminar blev atholdt d. 28-29 ja-
nuar pd Lundsgérd. I 2025 startede det k1. 12.00
og sluttede efterfolgende dag kl. 12.00, og var
uden overnatning. Bo Kenskov var inviteret og



havde et opleeg om fremdrift i meningsfuldt ar-
bejde, hvilket blandt andet handler om effektiv
medeafvikling, fastholdelse og rekruttering mm.
Der ud over blev der arbejdet med faellesskabs-
visioner for Kerteminde kommune og ledelsens
udkast til strategibrev, hvor ovennavnte elemen-
ter ogsa indgik.

Arbejdsmiljetemadag arrangeret af HU blev af-
holdt d. 7. oktober. Det var et halvdagsarrange-
ment fra kl. 12.00-15.30. To oplaegsholdere for-
fatter Pernille Garde Abildgaard og forsker ved
CBS Michael Pedersen holdt oplaeggene. Et op-
leeg handlede om at sikre et bedre samarbejde og
fremdrift i meningsfyldt arbejde, et andet hand-
lede om selvledelse, herunder planlegning af
egne opgaver , fokustid mm. I evalueringen vi-
ste det sig, at oplaeggene delte vandene, hvor
nogle medarbejdergrupper havde god gavn af
ordene, mens andre oplevede opleggene som
vaerende meget langt fra deres virkelig og der-
med kraevede oversattelse. Samlet set var man
enige i et gnske om mere tid til samtaler ved
bordene efterfelgende og i at sidde sammen med
fagkolleger. Videre konkluderer HU, at der ber
vare et organisatorisk blik for at forankre nye
tiltag og ideer.

Medlemmer af HU deltog igen 1 budgetseminar
med Byradet og som de seneste 2 r, var Arne
Ullum inviteret til at give sit bud pd den ekono-
miske situation i Kerteminde Kommune. En af
kommunens helt store udfordringer er den de-
mografiske udvikling, hvor vi har en stadig vok-
sende @ldregruppe, ogséd sammenlignet med an-
dre mindre kommuner.

I august blev atholdt sommerfest for de ansatte i
Kerteminde Kommune, som ledelsen var vert
for. Evalueringen viste en general tilfredshed
med arrangementet fra festdeltagerne, hvor om-
kring 360 var tilmeldt, men en stor del udeblev
fra festen. Ikke mange lerere var blandt gee-
sterne. Maske fortsaetter sommerarrangementet
med storre afstand til sommerferien og med af-
holdelse hvert andet &r.
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Faelles MED og skolerne i Kerte-
minde

Okonomi

Gennem éaret har der veret stor usikkerhed om-
kring skolernes gkonomi, da brugen af den nye
tildelingsmodel, som BDO havde hjulpet kom-
munen med at udvikle ad flere gange blev udsat.
Bl.a. pga. medarbejdermangel 1 gkonomiafdelin-
gen. En anden grund har veret onsket om at
rette modellen til, sd den tog mere hensyn til de
forskelle, der er mellem skolernes elevgrundlag.
Skolerne fik sdledes et midlertidigt budget ved
arets start og havde gennem det meste af aret
ikke andet at rette sig efter. Der er i skrivende
stund fortsat usikkerhed om, hvordan den nye
tildelingsmodel bliver og hvornér den tages 1
brug.

Ny skolekonsulent
Ny skolekonsulent Dorte Thaysen blev ansat i april.

Sygefraveer og trivselsfokus

Med inspiration fra Faelles MED for ZAldre og
sundhed har vi arbejdet med at skifte perspektiv
pa arbejdet med sygefraver. Det har veret et
onske om at arbejde med det, der giver nervar
og trivsel fremfor kun at kigge pd sygefravaret.
Dette resulterede bl.a. i, at der den 28. oktober
blev afholdt en faelles temadag om trivsel og at-
traktiv arbejdsplads for alle tillidsvalgte og le-
dere fra kommunens skoler og andre afdelinger
under Born, unge og uddannelse. Antropolog
Christina Pawsg stod for en inspirerende dag,
hvor der bl.a. var opleg fra chefen for Aldre og
sundhed om den proces, de har haft. Der var pa
dagen ogsa afsat god tid til, at de enkelte afde-
linger kunne arbejde med lokale indsatser for
bedre trivsel. De enkelte afdelinger skulle heref-
ter hjem og satte arbejdet 1 gang og dette folges
op 1 Felles MED 1 foraret 2026.

Samarbejdet pa tveers af kommune og skole-
niveau
En anden @ndring drejer sig om samarbejdet



mellem kredsen og kommunen. Tidligere blev
der holdt mgder mellem kreds, skolechef, TR og
leder pa hver enkelt skole. Disse moder aflases
nu at et mede pé hver enkelt skole, hvor skolele-
der og TR faciliterer en faelles evaluering for
alle leerere/bernehaveklasseledere af den kom-
munale redegerelse. Efterfolgende tages pointer
fra disse meder med til et felles mode med del-
tagelse af kredsen, skolechefen, ledere og tillids-
reprasentanterne.

Fremtidens skole

Gennem det forlebne ar kom kommunens pro-
jekt Fremtidens skole til at fylde betydeligt,
bade i skolerne og i den politiske debat. Projek-
tet fremstod med uklare mal og med skiftende
meldinger om, hvor omfattende @ndringerne
skulle vaere. Planerne bevaegede sig gradvist i
retning af nesten fuld inklusion allerede fra au-
gust 2026, uden afklaring af gkonomi, stette-
funktioner eller de faglige forudsaetninger, der
skulle gore visionen realistisk.

Denne udvikling gjorde det nedvendigt, at vi
som laererkreds med tillidsreprasentanterne pa
skolerne reagerede, og tydeligt gjorde opmeerk-
som p4, at projektet ikke ville kunne fores ud i
livet. I labet af aret deltog vi i en reekke meder
med bade direktionen og politiske reprasentan-
ter, hvor vi konsekvent fremlagde lerernes fag-
lige bekymringer. Der blev peget pd manglen pa
ressourcer, den alt for korte tidsplan og de store
konsekvenser for bade elever og laerernes ar-
bejdsmilje, hvis projektet skulle gennemfores
uden de nedvendige forudsatninger.

Som en del af denne indsats udarbejdede vi 1
samarbejde med tillidsrepraesentanterne 1 sep-
tember et brev til kommunalbestyrelsen. Brevet
tydeliggjorde, at leererne stod i en situation, hvor
visionerne ikke kunne omsattes til praksis uden
markant bedre rammer. Brevet var med til at
starte en offentlig debat om projektets realisme
og konsekvenser.

Efterfolgende har man fra kommunen valgt at
invitere to at vores tillidsrepreesentanter (de to
som ogsa sidder i Feelles MED) ind i et taettere
samarbejde omkring Fremtidens Skole.
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Ved budgetforliget 1 oktober blev der tilfort flere
midler (2 mio mere om aret) til Fremtidens
Skole og i1 budgetteksten blev der skrevet, at
man ville folge projektet ngje og at det kunne
blive nedvendigt at justere undervejs i budgetpe-
rioden. Kort tid efter rykkede debatten ind i
valgkampen, hvor Fremtidens skole blev et af de
helt store temaer.

I forbindelse med konstitueringen efter kommu-
nalvalget besluttede det kommende byrad at “af-
skaffe” Fremtidens skole. Dermed standses pro-
cessen, men der er i skrivende stund stor usik-
kerhed om, hvad der skal traede i stedet.

Hovedudvalget i Nyborg Kommune

2025 har vaeret et &r med mange vigtige droftel-
ser i Hovedudvalget i Nyborg. Arbejdet har haft
fokus pa bade samarbejde, trivsel og ekonomi i
en tid, hvor organisationen har veret preget af
forandringer, nye tiltag og fortsat skonomisk
opmerksomhed. Nedenfor gives et samlet over-
blik over de vesentligste temaer i Hovedudval-
gets arbejde gennem éaret.

Onboarding i Hovedudvalget

Et tidligt fokusomréade i 2025 har vearet onboar-
ding af nye medlemmer af Hovedudvalget.
Droftelserne tog udgangspunkt i erfaringer fra
nye medlemmer og en falles erkendelse af, at en
god opstart er afgerende for psykologisk tryghed
og aktiv deltagelse. Hovedudvalget har haft fo-
kus pd behovet for klare rammer, stotte 1 bade
praktiske og relationelle forhold samt etablering
af en mentorordning. Malet har vaeret at skabe
en mere sammenhangende og inkluderende on-
boarding, som omfatter alle medlemmer, og gi-
ver et godt fundament for samarbejdet.

Den attraktive arbejdsplads og ny HR-
strategi

Arbejdet med den attraktive arbejdsplads og en
ny HR-strategi har veret et gennemgéende tema



12025. Dreftelserne blev indledt pa en temadag
og har siden veret fulgt op lebende. Hovedud-
valget har bidraget til at kvalificere strategien,
som tager afsat i helhedsmodellen for den at-
traktive arbejdsplads, og peger pa én fazlles ret-
ning og ni prioriterede indsatsomrader. Der har
veeret serligt fokus pé lokal prioritering, tydelig
kommunikation og en trinvis implementering
med opfelgning via MED-systemet. Arbejdet
har bidraget til en fzlles forstéelse af kultur,
samarbejde og udvikling i organisationen.

Ansattelse af trivselskonsulent

Som led i arbejdet med HR-strategien blev der
pr. 1. august 2025 ansat en trivselskonsulent i
HR. Stillingen har til formal at styrke indsatsen
for trivsel, arbejdsmilje og psykologisk tryghed
pa tveers af organisationen. Trivselskonsulenten
arbejder teet sammen med ledere, medarbejdere
og tillidsvalgte, og understetter arbejdspladser-
nes arbejde med dialogbaserede trivselstiltag.
Rollen har ogsa et forebyggende fokus og kan
fungere som stette i komplekse samarbejdssitua-
tioner. Hovedudvalget har dreftet funktionen og
er enige om, at bade ledere og tillidsreprasen-
tanter kan tage kontakt ved behov.

Droftelser om gavepolitik

Hovedudvalget har dreftet forslag til @ndringer i
kommunens retningslinjer for gaver og frihed
ved markedage. Formalet var at skabe storre
klarhed, fastsatte tydelige ekonomiske rammer
og reducere administration. Samtidig blev der
dreftet, hvordan paskennelse kan komme til ud-
tryk pa en moderne arbejdsplads. Dreftelserne
viste forskellige holdninger, og der var opmaerk-
somhed pa signalvardien over for medarbe;j-
derne. Hovedudvalgets bemarkninger blev
sendt videre til chefgruppen, som besluttede at
udskyde den endelige behandling til starten af
2026.

Evaluering af den dialogbaserede trivselsun-
dersegelse TalSammen
12025 blev TalSammen gennemfort for forste
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gang som afleser for den tidligere trivselsma-
ling. Hovedudvalget har fulgt processen taet og
haft fokus pa behovet for en grundig evaluering.
Evalueringen forankres i MED-systemet og ind-
drager bade lokale MED-udvalg og koordinati-
onsgrupper. Erfaringerne peger pa, at konceptet
har veeret komplekst i opstarten, men at mange
arbejdspladser oplever dialogerne som positive
og udviklende. Samtidig er der opmaerksomhed
pa lokale forskelle, herunder sproglige og geo-
grafiske forhold. Hovedudvalget har tilsluttet sig
evalueringsprocessen som grundlag for videre-
udvikling af TalSammen.

Evaluering af koordinatrionsgrupperne

Et af drets afsluttende temaer har veret evalue-
ringen af koordinationsgrupperne i MED-
systemet. Evalueringen knytter sig til den mid-
lertidige tilpasning af MED-strukturen efter or-
ganisations@ndringen 1 2023. Processen har vae-
ret forsinket, og Hovedudvalget har anerkendt,
at grupperne er kommet forskelligt i gang. Der
er nu besluttet en evalueringsproces, som skal
give et solidt grundlag for at vurdere, om den
nuvaerende organisering skal vare varig. Evalu-
eringen skal belyse relevans, indflydelse, tver-
faglighed og kendskab til formél og rammer.

Okonomien i Nyborg Kommune 2025
Okonomien har fyldt meget i Hovedudvalgets
dreftelser 1 2025. Regnskabstallene viser et so-
lidt resultat, og kommunen er samlet set lykke-
des med at tilpasse budgettet. Samtidig har Ho-
vedudvalget haft fokus p4, at de gode resultater
er opnéet i en periode med store tilpasninger.
Der har veret pres pa is@r &ldreomridet og det
specialiserede socialomride, og ledelsesrappor-
teringerne har peget pé et forventet merforbrug 1
2025. Direktionen har foresldet at handtere dette
uden nye besparelser af hensyn til organisatio-
nens samlede belastning.

I dreftelserne har der varet stor opmarksomhed
pa sammenh@ngen mellem gkonomi og tryghed
for medarbejderne. Offentlige politiske udmel-
dinger og tidligere besparelser kan skabe utryg-
hed lokalt. Samtidig er der en fzlles forstaelse



af, at lebende tilpasninger er en del af vilkarene
for en kommune. Arbejdet med budget 2026 har
haft fokus pé stabilitet, langsigtede udfordringer
og behovet for fortsat ansvarlig ekonomistyring.

Samlet set har Hovedudvalgets arbejde i 2025
vaeret praeget af et onske om at styrke samar-
bejde, trivsel og falles retning i en organisation
under forandring. Der har veret fokus pa bade
de menneskelige og de skonomiske vilkér, og
aret afsluttes med en feelles forstaelse af, at ro-
busthed, dialog og tydelighed er afgerende for at
lykkes med de opgaver og udfordringer, Nyborg
Kommune stéar overfor i de kommende éar.

Koordinationsgruppen Bgrn og Skole
i Nyborg

Koordinationsgruppen for Bern og Skole har i
lgbet af aret haft en raekke centrale dreftelser,
som tilsammen afspejler bade udviklingsmaes-
sige, organisatoriske og faglige temaer pa skole-
omradet. Droftelserne har haft fokus pa berne-
syn, leringsmiljeer, special- og almenomridet
samt pd samarbejdet mellem skole, fritid og om-
verden.

LP-modellen

I drets begyndelse blev kommunens arbejde med
LP-modellen presenteret og dreftet 1 koordinati-
onsgruppen som et vigtigt skridt 1 den fortsatte
udvikling af skoleomradet. LP-modellen skal
understotte et felles bernesyn ved at flytte fokus
fra individet til fellesskabet og bidrage til et
felles sprog og fundament for skolernes pada-
gogiske arbejde.

Malet er at skabe en skole for alle, hvor lerings-
miljoerne styrkes gennem systematisk analyse,
faelles refleksioner, handleplaner og samarbejde
pa tvaers. I droftelserne blev det understreget, at
arbejdet med LP-modellen forudsetter tdlmo-
dighed, tid og tillid, og at effekterne viser sig
gradvist gennem en vedvarende indsats.
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Bornesyn

Som en naturlig forleengelse af arbejdet med LP-
modellen blev koordinationsgruppen orienteret
om det bernesyn, der danner grundlag for det
paedagogiske arbejde i folkeskolerne i Nyborg
Kommune. Udgangspunktet er Ross Greens
grundtanke om, at “bern ger det godt, hvis de
kan”. Det betyder, at ansvaret for at skabe de
rette leerings- og udviklingsbetingelser ligger
hos de voksne omkring barnet — bade i skolen
og 1 hjemmet.

Bornesynet indebarer, at born medes med en
aben, nysgerrig og fleksibel tilgang, hvor bar-
nets perspektiv og mulighed for deltagelse i fael-
lesskabet er 1 centrum. Samtidig blev det tyde-
liggjort, at barnesynet ikke er ensbetydende
med, at al adfaerd accepteres. Negativ adfaerd
forstds som et signal om, at noget er vanskeligt
for barnet, og sanktioner kan i den sammenhang
vaere en omsorgsfuld made at vise, at handlinger
har konsekvenser.

Model for arbejdet med tosprogede elever pa
almenskolerne

I lobet af aret har koordinationsgruppen ligele-
des haft dreftelser om en ny model for arbejdet
med tosprogede elever pa almenskolerne, som er
udarbejdet i samarbejde med skolelederne. Mal-
gruppen omfatter bade bern, der tidligere har
varet 1 modtageklasser, samt bern 1 barnehave-
klasse, som starter direkte i almenomradet.

Baggrunden for den nye model er dels et enske
om at sikre en hgjere og mere ensartet kvalitet i
den supplerende danskundervisning for elever
med retskrav herpd, og dels behovet for at ud-
mente en besparelse pd det samlede DSA-
omrade. Modellen indebarer, at opgaven med
supplerende danskundervisning samles i et cen-
tralt team, som samtidig varetager undervisnin-
gen 1 modtageklasserne pa Birkhovedskolen.
Teamet har ansvar for den samlede opgave og
kan selv fordele ressourcerne, blandt andet med
afsat i elevtal og behov.



Praktisk betyder modellen, at elever i modtage-
klasser fra 1. januar 2026 undervises fire dage
om ugen pa Birkhovedskolen og én dag pa deres
egen skole. Denne organisering skal frigere res-
sourcer, sd teamet 1 hogjere grad kan understotte
almenskolernes arbejde og sikre en mere sam-
menhangende og kvalificeret indsats for de to-
sprogede elever. Teamet bestar af to leerere fra
Birkhovedskolen og dertil kom en udvidelse
med en yderligere lererstilling.

Udfasning af specialindsats Elverhej pa Da-
nehofskolen

Koordinationsgruppen har ogsé dreftet udfasnin-
gen af specialtilbuddet Elverhgj pa Danehofsko-
len. Elverhgj blev oprindeligt etableret som et
tilbud til elever med udfordringer inden for ASF
(autismespektrumforstyrrelser)-omradet med det
formél at fungere som en bro mellem almen- og
specialomridet. Placeringen pé en folkeskole
skulle give eleverne mulighed for at indgé i det
almene fzllesskab, nar det var muligt.

Det har dog vist sig, at malgruppen har haft
langt mere komplekse udfordringer end oprinde-
ligt antaget. Dette har blandt andet resulteret 1 et
meget hojt elevfravaer. Pa trods af medarbejder-
nes solide faglighed og indsats har mange af ele-
verne haft behov for behandling eller mere spe-
cialiserede tilbud, end Elverhgj har kunnet til-
byde. Pa den baggrund blev det besluttet at ned-
leegge tilbuddet ved udgangen af skolearet
2024/2025.

Fritidsportalen i Nyborg

P& madet 1 juni blev koordinationsgruppen ori-
enteret om etableringen og organiseringen af
Fritidsportalen i Nyborg Kommune. Portalen er
udviklet som en samlet indgang til fritids- og
idratslivet i kommunen, hvor foreninger har faet
mulighed for at opdatere kontaktoplysninger,
beskrivelser og aktiviteter.

Skoleomradet har vaeret inddraget i arbejdet med
Fritidsportalen, da portalen kan bruges som et
redskab til at preesentere eleverne for
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kommunens mange fritidstilbud og dermed
skabe en tydeligere sammenhang mellem skole
og fritidsliv. Portalen er organiseret som et fal-
les kommunalt redskab, der bade skal styrke for-
eningernes synlighed og understotte skolernes
arbejde med elevernes trivsel og deltagelse i
feellesskaber.

Juniormesterlaere i Nyborg

Endelig har koordinationsgruppen haft fokus pa
juniormesterlareordningen i Nyborg Kommune.
Ordningen er tilrettelagt som et teet samarbejde
mellem elev, foreldre, virksomhed, skole og
kommunens juniormesterlerekoordinatorer.

Skolelederne har ansvar for at udarbejde indivi-
duelle skemaer for eleverne, sikre sammenhang
mellem undervisning og praktik samt fore tilsyn
med praktikstederne. Virksomhederne har udpe-
get kontaktpersoner, der folger eleverne i hver-
dagen, mens skolerne har atholdt opstartssamta-
ler og lobende opfelgningsmeder for at skabe
trygge og tydelige rammer. Kommunens to juni-
ormesterlerekoordinatorer understotter ordnin-
gen gennem camps og faglig sparring, og der
planlegges arlige konferencer med alle akterer
for at sikre kvalitet, sammenhang og felles la-
ring pa tvaers af ordningen.

Det paedagogiske omrade

Praktikundersegelse forar 2025

I starten af &ret gennemforte kredsen en under-
sogelse af praktikforholdene pé skolerne i alle
tre kommuner. Baggrunden er, at gode praktik-
forleb eger sandsynligheden for, at lererstude-
rende fuldferer uddannelsen og senere sgger job
1 folkeskolen. Som forening har vi derfor stor in-
teresse 1 at sikre kvaliteten af praktikken. Det er
et stort problem, hvis vi ogsé i vores omradet
kommer til at std med mangel pa uddannede lz-
rere, som allerede ses andre steder i landet.



Undersogelsen viste stor variation. Nogle skoler
har aldrig studerende i praktik, mens andre ofte
har. Det varierer ogsa, om der uddannes praktik-
vejledere, og om de lovpligtige uddannelsespla-
ner udarbejdes. Implementeringen af den nye
lonaftale for praktikvejledere er ikke fuldt pa
plads, og introduktionen af studerende til Leerer-
studerendes Landskreds sker kun sporadisk. Re-
sultaterne understreger behovet for fortsat fokus
pa praktikomradet, s& kvaliteten bliver mere
ensartet og kommende kolleger sikres gode
praktikforleb.

Kvalitetsprogram og frihed til skolerne
Implementeringen af regeringens kvalitetspro-
gram er sat i gang i forskellige tempi pa kred-
sens skoler med start i skoledret 2025/26. Juni-
ormesterlaererordningen er kommet i gang i alle
tre kommuner, og endnu flere skoler indforte
forkortet skoledag. Initiativet “Frihed til sko-
lerne” medforte bl.a. feerre prover, afskaffelsen
af mange laeringsméal og mere praktisk undervis-
ning. Flere af kredsens medlemmer deltager
ogsa i udviklingen og afprevningen af de nye
fagplaner. Dette arbejde er forsat i gang. De nye
fagplaner skal vaere helt feerdige og klar til brug
pa alle skoler til skolearet 27/28.

Trivselsdebatten

Aret har veret praeget af stor opmaerksomhed pa
bern og unges trivsel og mistrivsel. Kredsstyrel-
sen deltog, da Rasmus Meyer, formand for Triv-
selskommissionen, den 28. april holdt oplaeg i
Ullerslev Kulturhus. Kommissionens arbejde re-
sulterede 1 35 anbefalinger, herunder ferre pro-
ver, mobilfrie skoler og styrkede fallesskaber.
Ogsa tv-udsendelserne “Skolens tabte barn”
satte fokus pa stigende mistrivsel og skolefraver
og kom med egne bud pa lesninger.

Debatten har vaeret preeget af modsatrettede
holdninger. Bdde om hvorvidt mistrivslen reelt
er stigende, eller om man psykologiserer for me-
get i stedet for at tale om faellesskaber og dan-
nelse. Det har ogsa varet diskuteret, om det er
udfordringer der skal loses i/af skolen, forael-
drene eller andre akterer. Debatten har vaeret
praeget at polarisering og ministerens nye
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opfindelse med Pisse Darlig Opdragede elever
satte endnu mere ild i debatten. Fra folketingets
talerstol har forslagene til, hvad der skal gores
varet mange, men flere har peget pé, at regerin-
gens tiltag ikke adresserer de mest centrale ud-
fordringer. Eksempelvis er loven om mobilfrie
skoler blevet vedtaget, som en lgsning pé sko-
lens problemer, selvom det allerede er praksis pa
langt de fleste skoler.

Inklusion

Danmarks Lererforening har bidraget til debat-
ten bl.a. med en omfattende inklusionsunderso-
gelse. Den viste, at 8 ud af 10 lerere har elever,
som ikke far den nedvendige stotte, og at mang-
lende ressourcer presser leringsmiljoet. For-
eningen understregede, at inklusion kan lykkes
langt bedre end 1 dag, men kun hvis der investe-
res massivt 1 folkeskolen, sa flere elever kan
blive en del af feellesskaberne. Debatten har der-
med tydeliggjort behovet for politisk ansvar og
langsigtede investeringer for at sikre bedre triv-
sel og inklusion.

Fysisk indgriben

Et nyt lovudkast fra Berne- og Undervisnings-
ministeriet har ogsa fyldt i arets debat. Lov-
forslaget skal skabe klarere regler for leerernes
mulighed for fysisk indgriben i folkeskolen.
Danmarks Lererforening er positive overfor for-
slaget, da mange lerere 1 dag undlader at gribe
ind 1 konflikter mellem elever af frygt for konse-
kvenser. Samtidig peger foreningen pa, at det
forebyggende og paedagogiske arbejde selvfol-
gelig altid skal gé forrest. Det, der skal skabe
trivsel og ro i klasserne, er investeringer i f.eks.
tolaererordninger, tid og ro til at danne gode re-
lationer laerer og elev imellem, det gode forel-
dresamarbejde og tid til at forberede undervis-
ning, der matcher de forskellige elevers behov.

En steerk lererprofession
Hovedforeningen atholdt padagogisk konfe-
rence med titlen “En steerk leererprofession™
den 11.- 12. november. Her deltog kredsens



padagogisk ansvarlige. Programmet bed pé op-
leeg og dreftelser om lererprofessionens rolle i
dag og i fremtiden. Dorte Agérd satte fokus pé
leerernes mistede autoritet og gav bud pa nye
forstielser af begrebet. Hun lagde veegt pa, at
det skal veere noget kollektivt og hun gav bud
pa, hvordan man skaber en autoritativ skolekul-
tur. Hun fremhavede at lererautoritet ikke mé
handle om den enkelte leerers personlighed eller
vare noget, som alene afthenger af sterke relati-
oner mellem eleverne og laereren. Senere gav
Stefan Hermann et opleeg om lererrollens ud-
vikling gennem tiden. Omverdenens opfattelse
af laererrollen lige nu, kaldte han for trivsels-
snedkeren. Hans budskab var bl.a. at vi lerere
selv har et stort ansvar for, hvilken opfattelse
andre har af professionen. Konferencen gav
gode input til at arbejde videre for at sikre en
steerk laererprofession.

Pé andendagen var fokus pa kvalitetsprogram-
met med droftelser om emner som skolens time-
bank, styrket indsats i dansk og matematik, lee-
rerrekruttering og fastholdelse, Al i skolen samt
padagogers rolle i folkeskolen.

Medlemskonference 2025

Steerk laerer — steerk profession

Vi afholdt medlemskonference den 14.-15. no-
vember pa Gl. Avernas med deltagelse af cirka
60 medlemmer fra 13 skoler 1 kredsen samt UU
Nyborg.

Konferencen satte fokus pa betydningen af lz-
rerprofessionens stemme i god skole- og sam-
fundsudvikling, samt pa vejen til et sundt og
langtidsholdbart arbejdsliv.

Anders Bondo Christensen leverede et engage-
rende oplaeg med historiske tilbageblik pé lerer-
roller og med mangfoldige perspektiver pa be-
tydningen af en staerk laererprofession, som for-
udsatning for en god skole og et godt lererar-
bejdsliv. Han gav ogsd mange eksempler fra sin
bog En steerk leererprofession, pa hvordan andre
akterer ind imellem har gjort det meget vanske-
ligt for laererne at tage ansvar for god
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skoleudvikling. Anders' bog havde vi kabt til
alle deltagerne. Niels Jorgen Jensen, nastfor-
mand i DLF, gav et godt indblik i hvordan for-
eningen fortsat arbejder for at styrke lerernes
indflydelse pa mange niveauer. Han gav ligele-
des et kort rids over processen omkring overens-
komstforhandlingerne 2026.

Lordag gav Helle Hein et humoristisk og tanke-
vaekkende opleeg om en mere nuanceret forsta-
else af stress. Hun forklarede, at det er afgo-
rende at afklare hvilken form for stress, der er
tale om, nar man skal satte ind for at afthjelpe
den stress, som en medarbejder er ramt af. Hun
fokuserede ogsé pd at stress ikke er en sygdom,
men et symptom pa noget i arbejdsmiljoet, som
skal handteres. Frank Knudsen rundede konfe-
rencen af med fokus pa det gode kollegaskab og
kunsten at lytte for at forsta.

Vi fik mange positive tilbagemeldinger fra del-
tagerne pa konferencen.

Organisatoriske forhold

Tillidsrepraesentanter (TR’ere)

Igen kan vi se tilbage pa endnu et ar med stor ar-
bejdsbyrde for Larerkredsens tillidsreprasen-
tanter. Ud over deres almindelige lerergerning
har mange tillidsreprasentanter pa de enkelte
skoler varetaget opgaver, der kraver ekstra op-
marksomhed og indsats. Arbejdstidsaftalen ud-
fordres nogle steder mere end andre, og her spil-
ler tillidsrepraesentanterne en sarlig vigtig rolle
— ikke mindst 1 forbindelse med planlaegningen
af skolearet.

Der opstar labende spergsmél og opgaver af for-
skellig karakter, hvor kredsen har haft fokus pd
at stotte tillidsrepraesentanterne gennem spar-
ring, rddgivning og konkrete svar. Denne stotte
er afgerende for, at tillidsreprasentanterne kan
lofte deres opgave 1 hverdagen.



Ud over arbejdet pa de enkelte skoler deltager
tillidsreprasentanterne aktivt i en reekke aktivi-
teter 1 kredsens regi. Laererkredsen har lagt vaegt
pa at aftholde meder og kurser, der understatter
tillidsrepreesentanterne bade fagligt og organisa-
torisk. Som det vigtigste bindeled til vores med-
lemmer har tillidsreprasentanterne stor betyd-
ning for kredsens arbejde, og det er afgarende,
at vi fortsat har et stort og kompetent TR-korps.
Deltagelsen i aktiviteterne har veeret hej, og der
har vaeret en god og lebende kontakt mellem
kredsen og den enkelte TR — enten via fellestil-
lidsrepreesentanterne eller gennem direkte hen-
vendelser med enske om sparring. Dette vidner
om et steerkt samarbejde og et felles engage-
ment 1 at sikre gode vilkar for medlemmerne.

Temadag om tillidsrepraesentantens psykiske
arbejdsmilje

I forleengelse af TR-AMR-dagen blev der af-
holdt en temadag med fokus pa tillidsreprasen-
tantens psykiske arbejdsmilje. Emnet blev forste
gang sat pa dagsordenen ved et felles TR-mode
1 efteraret 2024, hvor vi 1 samarbejde med Ho-
vedforeningens konsulent satte fokus pa udfor-
dringer for tillidsreprasentanternes psykiske ar-
bejdsmilje.

Pé temadagen blev der gennem oplaeg og avel-
ser lagt op til dreftelser i storre og mindre grup-
per. Dagen blev brugt til at kortleegge tillidsre-
prasentanternes mange opgaver, identificere
hvilke der kan udfordre, og hvilke der giver
energi. Der blev ogsa sat ord pa de paradokser,
en tillidsrepreesentant kan sta i, samt dreftet kon-
krete mader at handtere disse, s& arbejdet ikke
gér ud over det psykiske arbejdsmilje.

TR-internat
[ april blev det arlige TR-internat atholdt i sam-

arbejde med tre andre fynske Laererkredse. In-
ternatet bestod af to fagligt indholdsrige dage
med fokus pa bade aktuelle udfordringer og cen-
trale udviklingsomrader for folkeskolen og la-
rerprofessionen.
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Den forste dag indledtes med et opleeg om
”Vold i skolen” baseret pa Projekt Stop Skole-
vold af Claus Drejer, hvilket gav anledning til
dreftelser om forebyggelse, handtering og laerer-
nes arbejdsmilje. Dagen fortsatte med oplaeg om
medlemmernes retssikkerhed samt gennemgang
af de nye regler og rammer for folkeskolen med
serligt fokus pa skolens timebank, varetaget af
konsulent Kristina Riis Hougaard fra DLF’s Af-
skedsteam.

Den sidste dag havde fokus pa leereruddannelsen
og praktikken. Uddannelseschef Seren Smede-
gaard og formand for Praktiklererforeningen,
Solveig Hovgaard, bidrog med oplag, som blev
fulgt op af en paneldebat med deltagelse af de to
oplaegsholdere samt Niels Jorgen Jensen, neest-
formand i DLF, og Dorthe Andreas, formand for
Skolelederforeningen. Internatet blev afsluttet
med orientering om aktuelt nyt fra Hovedfor-
eningen ved Niels Jorgen Jensen.

TR-meder

Larerkredsen atholder cirka én gang om méne-
den meder med kredsens tillidsreprasentanter.
Moderne varetages af fellestillidsreprasentan-
terne og atholdes typisk kommunevis, hvilket
giver mulighed for orientering og droftelse af
udfordringer knyttet til tillidsrepreesentanternes
hverdag pa skolerne. Derudover afholdes der ar-
ligt cirka fire felles TR-meader, som giver et
vigtigt forum for orientering om og droftelse af
generelle temaer, og det styrker sammenholdet
pa tvaers af kommunen.

Det er en central opgave for Larerkredsen at un-
derstatte tillidsrepreesentanternes arbejde pé de
enkelte skoler og samtidig sikre en tydelig for-
midling af Laererforeningens overordnede hold-
ninger og strategier.

Ogsé 1 ar blev tillidsrepraesentanterne palagt at
indtaste opgaveoversigter i foreningens data-
base. Som 12023 valgte Larerkredsen at atholde
kommunevise “’tastemader”, hvor den enkelte
TR kunne {4 konkret stotte og vejledning under-
vejs. Opgaven er blevet mere overskuelig, og ar-
bejdet giver samtidig et veerdifuldt indblik 1



medlemmernes opgaveoversigter, hvor eventu-
elle problemstillinger efterfolgende kan handte-
res og afklares.

Arbejdsmiljg

TR og AMR dag

Vi startede dret med d. 22/1 at atholde vores &r-
lige TR- og AMR-dag. Vi havde sammensat et
program, som henvendte sig til TRIO, s lederne
var inviteret med. Den fzlles tid til TRIO priori-
teres af en stor del af skolerne 1 vores kreds.
Programmets omdrejningspunkt var arbejdsfeel-
lesskaber. Trine Stein Graakjars oplaeg “Afmagt
eller mestrings feellesskaber” startede dagen.
Derefter gav Line F. Baadsgaard med oplaegget
“Arbejdsfeellesskaber og trivsel” mulighed for
samtale i egne TRIO-grupper, s man kunne
drefte eventuelle udfordringer og tiltag pa egen
skole.

Digital Chatbot

Der blev i august méined lanceret en AMR-
hjeelper, en digital chatbot, der kan give svar pa
diverse arbejdsmiljespergsmal. Den har vi hen-
vist vores AMR ’er til, som en hjalp til selv-
hjelp. Vi er stadig behjelpelige pa kredsen, men
har man brug for en guideline pé en arbejdsmil-
Joudfordring, kan AMR-hj®lperen vare et godt
verktoj.

Webinar

Vi har 1 arbejdsmiljeudvalget holdt fast i1 at af-
holde webinarer for AMR’erne. Det virtuelle
format ser vi fornuften i at bruge, 1 forseget pa
at fa skabt et tettere netveerk AMR’erne i mel-
lem. Der har varet tilslutning til mederne, og vi
har en fornemmelse af at tiltaget fortsat er 1 ud-
viklingsfasen. Der har veret et godt engagement
og en god dialog pad mederne.

Kredsens 3 kommuner

Kredsens 3 kommuner har 1 2025 arbejdet med
folgende overskrifter: Feellesskabende lerings-
miljeer, Fremtidens skole og Pa vej mod
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steerkere bernefellesskaber. Hensigten er at
mindske segregeringen af elever og holde ele-
verne pa egen distriktsskole.

Tiltagene fér betydning for inklusionsforstéel-
sen, fokus flyttes fra at integrere elever med
serlige behov 1 forskellige skolemiljeer, til at
understrege vigtigheden af at skabe inklude-
rende miljeer i skolen, hvor mangfoldighed
vaerdseattes, og alle elever far mulighed for aktiv
deltagelse og laering.

Det har ikke gjort leerernes arbejde mindre kom-
plekst, da opgaverne er mange og ofte straekker
sig ud over tilretteleeggelsen og varetagelsen af
selve undervisningen. At et godt arbejdsmilje og
et steerkt kollegaskab spiller en central rolle i at
handtere disse udfordringer, er vigtigt at aner-
kende.

Foreningens fokusomrider
Ordensbekendtgerelsen

Foreningen har det forgangne ir haft opmaerk-
somhed pa den reviderede ordensbekendtgorel-
sen om fremme af god orden i folkeskolen.
Alle elever har krav pa et godt undervisnings-
miljo og skolen skal kunne rumme alle bern.
Men skolen skal ikke acceptere al adfaerd. Der-
for har den tidligere ordensbekendtgerelse gen-
nemgéet en revidering blandt andet begrundet 1
et hensyn til fellesskabet og de elever, som an-
dres opfersel er gaet ud over.

Det er blevet tydeligere beskrevet, hvordan sko-
lens ledelse og personale kan gribe ind, nér ele-
ver ikke folger ordensreglerne. Og det er blevet
tydeligere for elever, som ikke folger ordensreg-
lerne, at deres handlinger kan have konsekven-
ser, samtidig med at der vises en konkret vej til-
bage til feellesskabet. Videre er det indskerpet,
at ogsa digital grenseoverskridende adferd kan
have konsekvenser.

Det er primeert 1 vejledningen til bekendtgerelse
om fremme af god orden 1 folkeskolen, at man
kan se de uddybende beskrivelser af, hvordan
bekendtgerelsens juridiske rammer udmentes i
praksis.



Sammen mod vold, trusler og chikane

Ved OK24 blev der pa initiativ fra Danmarks
Leaererforening aftalt et partssamarbejde mellem
KL og Forhandlingsfellesskabet om en fzlles
indsats for at forebygge arbejdsrelateret fysisk
eller psykisk vold, trusler og chikane, herunder
digital chikane.

Parterne er enige om, at det er uacceptabelt, at
ansatte i forbindelse med deres arbejde udsattes
for fysisk eller psykisk vold, trusler eller chi-

kane fra borgere.

Fokus i indsatsen er bade at skabe opmerksom-
hed pé problemet pd arbejdspladserne; at offent-
ligt ansatte udsettes for vold og trusler i deres
arbejde og samtidig at skabe hab med mulighe-
den for at arbejde systematisk og forebyggende
med vold og trusler. Arbejdspladserne har en
vigtig opgave i at hindtere de situationer, der
opstér, sa medarbejderne ikke oplever at sta

alene.

ARB POLFO - de fynske kredses samarbejde
vedrorende arbejdsmilje

De kredsansvarlige for arbejdsmilje medes
jevnligt for at droefte arbejdsmiljo 1 vores kom-
muner.

Arbejdsskader og kraenkende handlinger
Den forebyggende tilgang til arbejdsskader og
kreenkende handlinger har veret pa dagsorde-
nen. Vi har set data, der er indsamlet pa kommu-
nalt niveau, for at identificere tendenser pa om-
radet. Baseret pa disse tal kan vi konstatere en
stigning 1 kreenkende handlinger, hvilket des-
verre ogsa afspejler den generelle tendens pa
landsplan.

Kvalitetsprogram og frihed til skolerne
Opmarksomhedspunkter 1 et arbejdsmiljeper-
spektiv, omhandlede den afkortede skoledag og
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den ggede mulighed for 2-lerertimer med afsaet
i timebanken.

Det handteres meget forskelligt i de fynske
kommuner. Nogle steder afkortes skoledagen sa
meget som muligt, hvilket giver bedre mulighed
for at leererne kan medes efter endt undervis-
ning. Ydermere kan 2-laerer timerne méske vare
med til at hdndtere de mange hoje folelsesmaes-
sige krav.

Det er langt fra alle steder, hvor der opleves reel
forandring, sa det er et omrade, der tages op
igen.

Arbejdet med de ledige i kredsen

Gennem de seneste dr har antallet af ledige lee-
rere 1 Kreds 80 ligget mellem 30 og 60 athengig
af arstiden, sd der ved skoledrets start typisk er
flere ledige end ved afslutningen.

Pr. 31. december 2025 var det aktuelle antal le-
dige medlemmer 49, hvilket er et fald fra sidste
ars, som var pa 52.

Antallet af ledige lerere varierer athengigt af
udbud og efterspoargsel, skolernes behov og eko-
nomiske rammer. I vores kommuner har bespa-
relser medfert afskedigelser, og nogle af de be-
rorte laerere er endnu ikke tilbage pa arbejdsmar-
kedet. Der er ogsd medlemmer, som har valgt at
fratreede deres stilling uden at have en ny, og
derfor vil std som ledige i en periode, selvom
nogle af dem har en form for tilknytning til en
skole.

Pé kredskontoret arbejdes der aktivt med ledige
medlemmer gennem vikarformidling, og lejlig-
hedsvis henvender skoleledere sig med akut be-
hov for vikarer. Kredsens personale bestraber
sig pa at matche ledige leerere med de enskede
fagkrav. I ar har vi med stor grundighed gen-
nemgéet listen over ledige medlemmer og taget
kontakt til de fleste for at fi en status pa deres
arbejdssituation — en indsats, som vores ledige
medlemmer har sat stor pris pa.



Vi gor ligeledes vores tillidsreprasentanter op-
marksomme pa ordningen. Selvom det er faerre
skoleledere, der benytter sig af tilbuddet, valger
kredsen at fastholde det som en stette til vores
ledige medlemmer. Vi arbejder kontinuerligt pa
at have overblik over de ledige og tage dem i be-
tragtning, nér vi herer om ledige stillinger —
bade vikariater og faste stillinger.

Laererkredsens Pensionister

Larerkredsens pensionistudvalg bestér af 7 per-
soner, der repreesenterer det geografiske omrade
kredsen omfatter.

Udvalget meades ca. 4 gange om éret, hvor akti-
viteterne for det kommende halvar planlaegges.

Derudover har udvalget to medlemmer i det fyn-
ske Pensionistforum. Her afholdes der ligeledes
4 meder, hvor vi erfaringsudveksler og debate-
rer aktuelle temaer som for eksempel kommende
overenskomst, seniorvilkar osv.

Fraktion 4 atholder et &rsmede for hele landet.
Her deltager 4 representanter fra Pensionistfo-
rum FYN.

Vi har i ar afholdt 5 arrangementer for Laerer-
kredsens pensionister samt den arlige sommer-
udflugt. Sommerudflugten gik til Kebenhavn,
hvor vi var pa havnerundfart og pa besog pa Ar-
bejdermuseet.

Pensionistudvalget bruger meget tid pé at finde
pa arrangementer, sa vi tager rigtig gerne imod
gode ideer til fremtidige arrangementer.

Vi ser frem til at mede jer til pensionistarrange-
menterne.
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Larerkredsen, Fasborg Midtfyn. Kerteminde og Nyborg
Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Leerarkredsen, Faaborg-Midtfyn, Eerteminde og Nyborg

Eonklusion

Wi har revideret arsregnskabet for Laererkredsan, Faaborg-Midtfyn, Kertaminde og NMyborg for
regnskabsdret 01.01.25 - 31.12.25, der omfatter resultatopgerelse, balancea, egenkapitalopge-
relse og noter, herander oplyaning om anvendt regnskabspraksis. A;sregnskahat udarbejdes
eftar Arsregnskabsloven.

Det ar vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billade af foreningens aktiver,
passiver og nansiells stilling pr. 31.12.25 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabsdret 01.01 25 - 31.12 25 | overansstammelsa med drsregnskabslovean.

Grundlag for konklusion

Wi har vdfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, dar ar galdende 1| Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nssrmere beskrevet | revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er vafhsengige af foreningen i overensstemmelse mead International Ethics
Standards Beard for Accountants' intarnationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA Code) og de yderligere atiske krav, der er galdende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores eviige etizske forpligtelser 1 hanhaold til disse krav og IESBA Code. Dat ar vores opfattel-
sa, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
slon.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdalsen af et drsregnskab, der giver et retvisande billede i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledalsen har endvidere ansvaret for den interne
kontral, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et aArsregnskab uden vasantlig
fajllinformation, vanset om denne skyldes basvigelser aller feil.

Ved udarbeidelsan af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til
at fortssstte driftan, at oplyse om forhold vedrerende fortsat dreift, hvor dette ar ralevant, samt
at udarbejde drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre

ledelsen anten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften ellar ikkea har andet rea-
listizk alternativ end at gere dettea.

GEIERHOLM
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Larerkredsen, Faaborg-hidtfyn, Kerteminde og Nyborg
Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om Arsregnakabet som helhed er uden veesant-
ligy fejlinformation, vanset om denne skyldes basvigalser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med an konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt nivean af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstammelze med internationale standarder
om revision og de yderfdigare krav, der er galdende i Danmarlk, altid vil afdaslle vasantlig
fajlinformation, nar saddan findes Fajlinformationer kan opsta som felge af besvigalser allar
fajl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkealtvis
ellar samlet har indflydelsa pd de ekonomiske beslutninger, sam regnekabsbrugerne traeffar
pd grundlag af Arsreqneskabet.

Som led 1 en revision, der udisras i overansstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligera krav, dar er gaaldende i Danmarlk, foretager vi faglige vurderinger og
opratholder professional skepsis under revisionan. Herudover:

¢ ldentificarer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinfarmation i Arsregnakabet, vanset
am denne skyldes basvigelser ellar fejl, udformer og udferar revisionshandlinger som reak-
tion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der ar tilstraakleligt og egneat til at danbe
grundlag for vores konklusion. Risikoan for ikke at epdage veesentlig fajlinformation fordr-
sacget af besvigelser er hojera end vead vaesentlig fejlinfermation fordrsaceat af fejl, idet ba-
svigalser kan omfatte sammeansvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelsar, wvildled-
ning allar tilsidessttalos af intern kontral.

¢ Opndr vi forstdalse af den interne kontrol med relavans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at
kunne udtrvkke en konklusion om affeltiviteten af foreningens interme kontrol.

¢ Tager vi stilling til om den regnekabspraksis, som er anvendt af ledelsen ar passenda,
samt om de regnskabsmeass=ige skon og tilkmytteds oplysninger, =som ledalsen har udar-
bejdet, er rimealige.

¢ Konkluderar vi, om ledelsens udarbejdelse af Arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passande, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentliy usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om foreningens evne til at fortssette driften. Hvis vi konkluderer, at der ar
an vasentlig usikkerhed =kal vi i voraes revisionspatagning gere opmaatksorm pd oplysnin-
ger herom | Arsregnskabet allar, hvis sddanne oplysninger ikke ar tilstreaklelige, meodifi-
care voras konklusion. Voras kenklusionar er baseret pd det revisionsbevis, der er opndat
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at foraningen ikke langere kan fortssstte driften.

QEIERHOLM
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Larerkredsen, Fasborg-Midtfyn, Kerteminde og Nyborg
Den uafhsengige revisors revisionspategning

¢ Tager vi stilling tl den samleds praasentation, struktur of indhold af drsreqnskabet, hee-
under notsoplysningarne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner of begivenhedar pd en sadan made, at dar gives et ratvizendes billede haraf

Vi kemmunikerer med den everste ladelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeasssige chsarvationer, heae-
under evantuells betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionern.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen ar ansvarlig for ladelsasberetningen.

Vores konklusion om drsregqnskabet omfatter ikle ledelsasberetningen, og vi udtrylkloar ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesbaratningern.

I tilknytning til vores revision af Arsregnskabet er det vores ansvar at lase ladelsasberetnin-
gen ofg 1 den forbindelse overveja, om ledelsesbaretningen er veesentligt inkonsistent med

arsregnskabet aller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vasantlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at ovarveje, om ledelsesberetningen indeholder krasveds oplys-
ninger i henhold til drsregnskabslovean.

Baszarat pad det udforte arbejde er det voras opfattelse, at ladelsesbaretningen ar 1 overans-
stammelze med Arsregnskabet og ear udarbejdet 1 overansstammelss med Arsreqgnekabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vasentliq fejlinformation i ledelsasberetningean.

COdense, den 20. januar 2026

Beierholm

Godieendt Eevisionsparmerselikab
CWE-nr. 32 85 54 68

Henrik Welindear
Stat=aut. revisar

EBEIERHOLM

Yl SEABER BALAMTE B



Larerkredsen, Faasborg-Bidtfyn, Herteminde og Nyborg
Intern revisors erklzering

Til medlemmerne i Learerkredsen Faaborg-Midtfyn, Eerteminde og Nyborg
Vi, kredsen kritiske revisorer, har konstateret, at kreadsens midler er anvendt after deres

formal under hensyn til kredsens wedtzegier, budget og wvediagesla pa kedsens
generalforsamling og pa kredsens styrelsesmeder.

Nyborg, dern 20, januar 2026

Irma Trebbian Stean Bak Henrikssn

LODefE Fevisor InLarn revisor
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e
Larerkredsen, Faaborg-hidtfyn, Herteminde og Myborg

Resultatopgoerelse

[kka reviderat

budget
2025 2024 2025
DEK DEE DEK
Eontingenter 3.641.95%0 3.728.175 3.691.932
Andre driftsindtasgtar 930554 665.743 628 040
Indtasgter i alt 4572504 4.393.918 4.319.972
Frikabh m.v. -1.976535 -1994 521 -1.738. 493
Personaleudeyifter -1.681.344 -1.6528 267 -1.664 402
Bruttofortjenesta 1.014.625 871.130 1.017.071
Moder og kursar -798.262 -628.150 -691.800
Lokalsomkostnitiger -174 951 -162_ BBE -160.000
Administraticnscmbostninger -212.2768 -188.624 -189.271
Fandsbidrag 0 0 -5.000
Andre eksterne omkostninger i alt -1.185.478 =-979.660 -1.047.071
Resultat for af- og nedskrivninger -170.853 =-108.530 =-30.000
Finansierngsindtaagter BE.123 168.063 30.000
Finansielle poster i alt 5B.123 168.063 30.000
Arets resultat -112.730 59.533 0
Forslag til resultatdisponering
Crrerfert til egenkapital -112.730 59.6533 0
I alt =112.730 59.533 i

GEIERHOLM
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Larerkredsen, Fasborng-hidifyn, Kerteminde og Nyborg

Balance

AKTIVER
311225 31.12.24
DEE DEE
Tilgodehavende selskabaskat 9.670 4003
Andre tilgodehavender 285 571 40 830
Pariodeafgrasnsningspostar 17.801 17 632
Tilgodehavender i alt 313.142 62.465
Investaringsbaviser 2.187.330 2.182.845
Vardipapirer og kapitalandele i alt 2.187.330 2.1B2.B46
Indestdende i kreditinstitutter 2747 893 284
Likvide beholdninger i alt 274.771 993.284
Omsatningsaktiver i alt 2.775.243 3.238.595
Aktiver i alt 2.775.243 3.238.595
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——
Larerkresdsen, Fashorg-Midtfyn, Eerteminde og NMyborg

Balance

PASSIVER
311225 311224
DEE DEE
Overfort til egenkapital 1.731.274 1.844 004
Egenkapital i alt 1.731.274 1.B44.004
Skyldige omkostrningat 884 208 12352043
Anden gald 188671 16559 385
EKortfristede galdsforpligtelser i alt 1.043.969 1.394.591
Gaaldsforpligtelser i alt 1.043.969 1.394.591
Passiver i alt 2.775.243 3.238.585

Oplyaninger om dagewvaerdi
Eventualforpligtelssar
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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————
Kreds B)'s Sarlig Fond

Resultatopgerelse
2025 2024
DEE DEE
Lejeindtagter, Strandwvejen 12, 1. 60.000 60.000
Drifesudeiftar, Strandvejen 12, 1. -11.087 -45 843
Bruttofortjeneste 48.913 14.157
Administrationsudgifter -45.260 -45 TR0
Andre eksterne omkostninger i alt -46.250 -45.750
Resultat for af- og nedskrivninger 2.663 -31.593
Af- og nadskrivninger af materialle anlssg=aktiver -18.718 -18.7713
Resultat af primaar drift -16.056 -50.312
Finansielle indtaesgter 53.880 262764
Finansiselle poster i alt 53.880 262.764
Arets resultat 37.824 212.452
Forslag til resultatdisponering
Uddelingsramme 0 166 884
Crearfort til egenkapital 37.824 45 554
I alt 37.824 212.452
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Kreds B)'s Sarlig Fond

Balance

AKTIVER
31.122R 31.12.24
DEE DEEK
Grunde og bygninges 1.056.902 1.115.621
5 Materielle anlssgsaktiver i alt 1.096.902 1.115.621
Anlageaktiver i alt 1.096.902 1.115.621
[nvastaringshaviser 3388176 3.306.812
Veardipapirer og kapitalandele i alt 3.359.176 3.305.812
[ndestdende | kreditinstituttar 2580933 ZET. 254
Likwide beholdninger i alt 290.933 287.254
Omsstningsaktiver i alt 3.650.109 3.593.066
Aktiver i alt 4.747.011 4.708.687
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Kreds B)'s S=mrlig Fond

Mote

Balance
PASSIVER

311225 311224
DEE DEEK
Crrerfert til egenkapital 4 RE3.873 4 525 049

Uddelingsrarmrme 166 8B 166 88
Egenkapital i alt 4.730.761 4.692.937
Skyldige omkostninger 16.250 15780
Eortfristede gaaldsforpligtelser i alt 16.250 15.750
Galdsforpligtelser i alt 16.250 15.750
Passiver i alt 4.747.011 4.708.687

Oplysninger om dagsvaardi
2 Ewventualforpligtelser
9 Pantsstninger og sikkerhed=stillalsar
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